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Os efeitos da for mulacéo de objectivos
sobre o rendimento desportivo de duas

equipas de andebol sénior

INTRODUCAO

Os efeitos potencialmente benéficos da for-
mulac&o de objectivos (F.O.) tém sido demons-
trados em diferentes contextos sociais, desde a
drea educacional, passando pelo dominio dos ne-
gocios e gestéo até as actividades desportivas (Bur-
ton, 1993; Kyllo & Landers, 1995; L ocke, 1966).

De facto, os primeiros dados sobre a eficacia
desta técnica, enquanto fonte de promoc&o da mo-
tivacdo, tiveram a sua origem no ambito indus-
trial com o proposito de fornecer aos colabora-
dores determinadas metas que serviriam para au-
mentar 0s seus niveis de atencéo e esforgo no tra-
balho bem como para tentar melhorar as suas ca-
pacidades de resisténcia e persisténcia face aos
problemas e ao cansacgo (Ordiorne, 1978). Esta
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linha de ac¢do acabou por influenciar algumas
politicas de gestdo nas empresas, de que so exem-
plos as praticas de “ management-by-objectives”

gue, por suavez, devem ser entendidas a luz da
teoria de F.O. de Locke e colaboradores, desen-
volvida durante os anos 60 (Locke, 1966, 1968,
1978; Lockeet al., 1981; Locke & Latham, 1990).
Em termos gerais, esta teoria afirma que os obje-
ctivos funcionam como uma estratégia de regu-
lacéo do comportamento humano, pois garantem
um propdsito para a execucdo de uma determina-
da tarefa, existindo uma relacéo entre o rendi-
mento/produtividade e a consciéncia que o
funcionério tem acerca do(s) objectivo(s) a al-
cancar em cada actividade. Neste sentido, alguns
dos principais pressupostos apontam a existéncia
de uma afinidade entre objectivos dificeis, desa-
fiantes e especificos e maiores niveis de rendi-
mento dos trabalhadores, principa mente, quando
comparados a auséncia de objectivos ou a obje-
ctivos faceis, do tipo “faz o teu melhor”. Por es-
tas razbes, a teoria de Locke e colaboradores
pode ser identificada como uma explicagéo “ me-
canicista’ paraa eficiéncia dos objectivos na me-
Ihoria da performance, sendo esta influéncia de
quatro tipos: a) dirigindo a atencéo do individuo
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para os aspectos importantes da tarefa; b) mobi-
lizando e melhorando o esforgo face atarefa; )
aumentando a persisténcia e o prolongamento do
esforco na realizacéo da tarefa; e, d) desenvol-
vendo novas estratégias de aprendizagem e de
realizacdo das tarefas (Gould, 1993; Weinberg,
1996). Estas ideias tiveram nas empresas “terre-
no fértil” ao ponto de Locke e Latham no inicio
da década de 90 terem apresentado uma revisdo
de 201 estudos, com mais de 40.000 sujeitos, on-
de demonstraram que as suas hipéteses funciona-
vam em mais de 90% dos casos. Foi talvez este
ambiente de sucesso que motivou Locke e La-
tham a publicarem na 1.2 metade da década de 80
dois artigos onde sugerem que a aplicacdo dateo-
ria poderia ainda funcionar melhor no desporto
(Locke & Latham, 1985; Locke et al., 1981).
Passados cerca de vinte anos sobre esses ar-
tigos, ndo se pode dizer que estejam claramente
comprovados todos os principios da teoria no
contexto desportivo. Efectivamente, os resulta-
dos dos estudos séo contraditoérios, tendo isto fi-
cado bem evidente numa interessante discusséo
mantida no Journal of Sport & Exercise Psycho-
logy entre Locke (1991, 1994) e Weinberg e Wei-
gand (1996). Assim, enquanto que L ocke apon-
tou os problemas metodoldgicos e de procedi-
mento das proprias investigagdes como sendo 0s
responsaveis pela falta de evidéncia da eficacia
dateoria no desporto, Weinberg e Weigand con-
trapuseram com o facto de alguns dos pressupos-
tos da teoria serem de dificil aplicagdo a este con-
texto. Para estes autores os processos implicados
na motivacao no desporto sdo diferentes dos exis-
tentes nas indUstrias/organi zag8es, pois enquanto
gue no desporto se véo seleccionar nos estudos
individuos que, logo a partida, estdo altamente
motivados para a participagdo e presenca no des-
porto (ex.: analisar os efeitos de um Programa de
Formulagdo de Objectivos— PF.O. —numaclasse
de alunos inscritos voluntariamente em manuten-
¢ao fisica), verificamos que nas empresas a par-
ticipacdo dos sujeitos nas investigacoes esta,
muitas vezes, condicionada ao ganho de determi-
nados prémios ou regalias. Talvez por aqui tam-
bém se possa perceber a“queixa’ de Locke so-
bre o facto dos estudos no desporto ndo controla-
rem devidamente os atletas nas situagdes do tipo
“faz o teu melhor”, relativamente agueles que tém
objectivos especificos, dificels e desafiantes. Com
efeito, esta condic¢éo ndo é de facil concretizagédo
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e manipulagdo no desporto e na actividade fisica,
pois todos os que intervém na prética conhecem
inimeros atletas a quem nunca seria possivel
dizer para apenas tentarem fazer o seu melhor,
guando eles estdo habituados a formular objecti-
VOS com as caracteristicas descritas anteriormente.
Aliés, como referem Weinberg e Weigand (1996),
paraaém de ser dificil controlar este aspecto, ha,
por outro lado, muitos investigadores que se in-
teressam precisamente por tentar perceber este
fendmeno, ou seja, compreender 0s mecanismos
e processos psicol 6gicos que explicam o facto de
determinados atletas serem “ naturalmente” mais
motivados e empenhados na prética desportiva.
Claro que estes “desvios’ relativamente aos obje-
ctivos dos estudos acabam por comprometer a
sua validade interna, mas convém também dizer
gue servem o propdsito de aumentar a compreen-
sd0 do papel dos objectivos no desporto e no exer-
cicio (aumento da validade externa).

Foi precisamente para tentar analisar melhor
os reais efeitos da F.O. nos contextos desporti-
vos, que Kyllo e Landers (1995) realizaram a pri-
meira meta-analise de 36 estudos sobre a utiliza-
¢ao desta técnica no desporto. Os dados apon-
tam, por um lado, para a confirmagéo dos efeitos
positivos da F.O. sobre 0 aumento da motivacédo
e do rendimento desportivo. No entanto, ndo se
confirmou o pressuposto de que os objectivos di-
ficeis conseguem melhores resultados do que 0s
objectivos faceis, do tipo “faz o teu melhor”, ou
a simples auséncia de objectivos. Emerge, entdo,
aideia de que sdo os objectivos moderadamente
dificeis, formulados em termos absolutos (obje-
ctivos de resultado que dizem respeito atodos os
elementos da equipa) e estabelecidos a curto e
longo prazo que estéo associados a maiores au-
mentos do rendimento desportivo. Por outro la-
do, também se tornou visivel a existénciade um
conjunto de variaveis moderadoras que poderiam
condicionar aeficaciadaF.O.: o contexto de apli-
cacdo datécnica (em competicdo os seus efeitos
eram mais salientes), a aceitagdo pelos atletas
dos objectivos a atingir, a participacéo dos atle-
tas no processo de defini¢do dos objectivos, aex-
periéncia prévia nas tarefas alvo do programa de
objectivos e, finalmente, a natureza publica ou
privada da divulgacéo dos objectivos.

Para além destes aspectos discrepantes que sur-
giram nas investigactes no desporto relativamen-
te as organizagdes, uma outra linha de investiga-



¢ao procurou analisar aimportancia de determi-
nados estados psicol 6gicos, como sgjam, a ansie-
dade, a auto-confianga e a satisfagdo na concre-
tizacdo dos objectivos e, consequente, no rendi-
mento dos atletas. Neste sentido, Burton (1989),
defende que os atletas que estabel ecem preferen-
cialmente objectivos de resultado (ex.: ganhar uma
competicado, ser campedo nacional, etc.) tendem
aexperienciar mais ansiedade e menos auto-con-
fianca devido ao facto dos seus objectivos ndo
estarem total mente sob o seu controlo. Pelo con-
trario, os atletas que formulam os seus padrdes
desportivos por objectivos de rendimento (ex.:
baixar tempos ou marcas pessoais, melhorar as-
pectos técnicos da competicdo, etc.) apresentam
estados mentais mais positivos, devido auma maior
percepcao de controlo sobre 0 seu desempenho.
Convém esclarecer que estas tipologias de obje-
ctivos tiveram a sua origem num conjunto de
teorias que investigaram as orientagdes cogniti-
vas e motivacionais dos atletas e as suas rel acbes
com o rendimento desportivo (ver Dweck, 1986;
Duda, 1992; Nicholls, 1984a, b; Roberts, 1992).

Perante este cenario de alguma discussdo e po-
[émica procurou-se gerar algum consenso em tor-
no de ideias e principios que devem ser respeita-
dos na utilizagdo dos P.F.O. em diferentes con-
textos desportivos. Desde [ogo, o tipo de objecti-
vos aformular deve, de preferéncia, englobar va
rios dominios do desempenho desportivo (ex.: as-
pectos técnicos, tacticos, fisicos e psicol 6gicos)
e da actividade desportiva (ex.: objectivos parao
treino e para a competicado). Isto significa que os
objectivos podem ter uma orientacdo de rendi-
mento ou de resultado, ou, como referem Hardy,
Jones e Gould (1996), podem ser de resultado e
de rendimento (devem ser formulados, no mini-
mo, algumas semanas antes da competicdo em
causa) assim como de processo, procurando estes
ultimos estabel ecer os comportamentos especifi-
COs que 0s atletas devem ter em consideragéo pa
ra conseguirem demonstrar um comportamento
ou rendimento final (ex.: tentar imaginar todos os
movimentos da bola antes de lancar ao cesto no
basquetebol). Por isso, 0s objectivos de processo
devem ser claramente privilegiados durante os
treinos e as proprias competicdes, de modo a aju-
dar o atleta a manter-se concentrado nas vaérias
tarefas a executar.

Definidos os tipos de objectivos, é necessario
de seguida estabel ecer os niveis ou “ patamares’

de sucesso para cada um deles. Neste caso, deve-
mos ter em conta o facto de funcionarem melhor
0s objectivos especificos, desafiantes e dificeis (mas
realistas) e agueles que sdo delineados de um mo-
do positivo, quantitativo e de acordo com ante-
riores padrdes de rendimento (Cox, 1994; Cruz,
1996; Duda, 1994; Harris & Harris, 1984; Wein-
berg, 1992, 1996). Devem ainda ser tracados obje-
ctivos a curto, médio e longo-prazo, de modo a
possibilitar aos atletas a nogdo e consciéncia da-
quilo que teréo de cumprir, passo a passo, por
forma a obterem um determinado nivel de desem-
penho.

Adicionalmente, nas modalidades colectivas
ou que impliquem interaccdo entre os atletas da
mesma equipa, deve-se tentar obter uma articula-
¢d0 e coordenacdo entre 0s objectivos de grupo e
0s objectivos individuais de rendimento (Buceta,
1994; Dawson, Bray, & Widmeyer, 2002; Wein-
berg et al., 2001), procurando-se sempre 0 maior
envolvimento de todos os intervenientes (atleta,
treinador, psicdlogo, etc.), com vistaa obter o com-
prometimento e o empenho dos atletas na reali-
zag&0, com sucesso, das metas estabel ecidas (Pack,
Hemmings, & Greenless, 2001).

Paralelamente, convém ter em atencéo a ne-
cessidade dos PF.O. se gjustarem a eventuais os-
cilagBes no rendimento dos atletas ao longo da
época desportiva e, fundamental mente, pondera-
rem o grau de experiéncia e o nivel competitivo
em que estes se encontram, bem como 0s seus
niveis de formafisica e o aproximar de momen-
tos competitivos mais decisivos e importantes.

Estabel ecidos os objectivos, torna-se crucia a
definicdo de planos de accdo para uma eficaz
concretizacdo das metas tragadas. Ou seja, ape-
sar da velha méxima “ter objectivos é melhor do
gue ndo ter nada” poder fazer algum sentido, a
verdade € que sO ter objectivos ndo € normal-
mente suficiente, tornando-se fundamental sal-
vaguardar os seguintes aspectos. em primeiro lu-
gar, discutir com o atleta as implicagGes praticas
dos objectivos, ndo s6 em termos do treino e
competicdo mas também no seu dia-a-dia; em
segundo lugar, delinear as estratégias e 0s méto-
dos de trabal ho para melhorar as competéncias e
capacidades do atleta; e, finalmente, definir os
melhores meios de avaliacdo e feedback do ren-
dimento do atleta. Aliés, a propoésito deste Ultimo
ponto, Burton (1993) afirma que a avaliagdo con-
tinua do progresso € fundamental quando se pre-
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tendem melhorias no rendimento, pois o feed-
back avaliativo fornece ao atleta a imagem da-
quilo que ele é actualmente, comparativamente
com o que se espera dele no futuro.

Em sintese, os factores moderadores que se
mostram mais importantes no desenvolvimento
de um PF.O. vao desde a capacidade individual e
o nivel de progressao do atleta (que limita o tipo,
a quantidade e a qualidade dos objectivos atra-
¢ar) passando, de seguida, pelo comprometimento
face aos objectivos tragados (que depende da
maior ou menor aceitacdo das metas estabele-
cidas pelo atleta em causa) até, finalmente, ao feed-
back fornecido (que propicia um aumento do sen-
timento de auto-eficécia bem como o conheci-
mento dos “comos” e dos “porqués’ inerentes a
execucdo das diferentes tarefas e metas tragadas)
(Gomes, Sa & Sousa, 2001).

Tendo por base estes principios, apresentamos
seguidamente a aplicacéo de dois PF.O. que ocor-
reram durante duas épocas desportivas em duas
equipas seniores portuguesas de andebol de alta
competicdo e que tiveram em consideragdo as pro-
postas e model os anteriormente produzidos por
Martens (1987), Botterill (1979, 1980), O"Block
e Evans (1984), Costa (1996) e Cruz e Codta, (1997).
No entanto, convém referir que a nossa preocu-
pacdo fundamental foi “desenhar” um processo
de intervencéo que respondesse as necessidades
concretas e preocupacdes col ocadas pela equipa
técnicaresponsavel pelas equipas objecto da nossa
intervencdo e ndo tanto validar ou “testar” um
model o tedrico em concreto. Alias, em todos os
model os apresentados até hoje podem ser encon-
trados pontos fortes, que devem ser considerados
e incluidos em intervencdes futuras e pontos fra-
cos que devem ser melhorados e levados em li-
nhade conta pelainvestigacéo e intervencdo nes-
te dominio.

LINHAS ORIENTADORASE PRINCIPIOS
PRATICOS SUBJACENTESA APLICACAO DOS
PROGRAMAS DE FORMULAGCAO DE OBJECTIVOS

Inicio de Epoca

- Avaliagdo das competéncias e capacidades
dos atletas e da equipa considerando os
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seguintes factores. @) grau de maturidade,
experiéncia e momento desportivo em que
se encontram; b) nivel competitivo e exi-
géncias classficativas e de resultado da equipa

- Avaliacdo dos objectivos e das metas do trei-
nador relativamente a equipa, ndo sO em
termos classificativos e de pontuagdo mas
também no que concerne ao plano de traba-
Ihos, conteddos e cargas de treino.

- Avaliacéo dos objectivos dos atletas, a cur-
to, médio e longo prazo em termos de re-
sultados desportivos, bem como ao nivel
dos factores que condicionam o rendimento
desportivo (condicéo fisica, aspectos técni-
Cos, tacticos e psicol 6gicos).

- Definicéo de parémetros de jogo para ava-
liar o rendimento dos atletas, em todas as
areasdaF.O..

- Negociagdo com os atletas dos objectivos a
formular, planeando as tarefas e acgdes que
devem levar a cabo no sentido de poderem
concretizar com sucesso cada uma das me-
tas aatingir.

- Estabelecimento de prazos e datas-limite em
que devem ser atingidos os objectivos e quais
0s processos de feedback (publicos e priva-
dos) a utilizar parainformar o atleta acerca
dos resultados obtidos.

- Definicdo de prémios e puni¢des para a ob-
tencéo ou néo dos objectivos formulados.

Decorrer da época

- Realizacdo de reunifesindividuais e de gru-
po, normal mente de periodicidade semanal,
para avaliacdo e, se necessario, reformula-
¢80 dos objectivos tracados.

- Discussdo sobre as correcgdes e/ou melho-
rias nas tarefas e accoes a realizar pelos
atletas no sentido de poderem concretizar
0s seus objectivos.

Final da época

- Avaliagdo dos objectivos formulados, re-
correndo ndo so as medidas de rendimento
previamente definidas mas também a méto-
dos de avaliagdo mais qualitativos, com vis-
ta a obtencdo de informagéo sobre: a) os as-
pectos positivos e hegativos dos programas
implementados, b) o grau de eficacia e su-



cesso de cada uma das estratégias de accdo
implementadas e ¢) as possiveis sugestdes
de alterac&o ou melhoria dos programas.

Considerando este tipo de planeamento, a F.O.
tal como foi aplicada nestas intervencoes, teve

valo pois, em determinados momentos
da época (ex.: jogos decisivos), preten-
dia-se que os atletas conseguissem o
melhor do seu rendimento que poderia
corresponder a valores absolutos (ex.:
zero falhas técnicas).

por base 0s seguintes aspectos: d) Efectuou-se uma definigio dos objecti-
a) A definicao do tipo e do niimero de obje- vos de equipaaatingir em paralelo com
ctivos a atingir por cada atleta foi efectu- a formulacéo de objectivos individuals
ada com base no grau de maturidade e de rendimento. Assim, enquanto que os
de experiéncia de cada um deles, procu- objectivos individuais eram apenas do
rando ndo exceder os cinco objectivos conhecimento de cada atleta, determi-
para agueles com maior nivel de compe- nando-se consequéncias especificas pela
téncia e anos de prética e dando maior li- sua obtencdo, os objectivos de equipa eram
berdade na escolha dos pardmetros de do conhecimento de todos os membros
jogo a melhorar aos atletas com melhor da equipa, existindo prémios e punicdes
conhecimento sobre 0s seus niveis de ren- aaplicar no caso de atingirem ou n&o os
dimento. niveis de rendimento definidos.
b) Distincéo entre objectivos a melhorar no e) Todaafilosofiade aplicagéo dos progra-

processo de treino e objectivos a atingir
durante as competicdes, definindo pla-
nos de acgdo distintos para ambos. Os
objectivos mais centrados na aprendiza-
gem e/ou aperfeicoamento das compe-
téncias técnicas estariam mais voltados
para o dominio do treino e os objectivos
centrados no rendimento desportivo fa-
riam parte da competicdo propriamente
dita. Os dados apresentados neste estudo
dizem respeito aos objectivos referentes
a competicao.

O célculo dos intervalos ou dos valores
absolutos de rendimento a obter pelos
atletas na F.O., foi estabelecido de acor-
do com as seguintes fontes de informa-
¢&o: o rendimento médio anterior dos atle-

mas assentou numa tentativa de estabe-
lecer os objectivos centrados em princi-
pios de comparacédo e superacdo pessoal
e ndo tanto na valorizagdo da compara-
¢80 entre colegas de equipa ou com adver-
sarios. Ou sgja, em todos os objectivosin-
dividuais os atletas procuravam melho-
rar os seus padrfes anteriores de rendi-
mento e 0 mesmo se aplicava aos obje-
ctivos de equipa que eram baseados nos
rendimentos médios anteriores ao longo
das competicoes.

METODO

tas durante um determinado periodo de
tempo (base-line), correspondendo a trés
jornadas na época 2000/01 e nove jorna-
das na época seguinte; o melhor desem-
penho dos atletas no parametro em causa
até ab momento em que se efectuou a
F.O.; o rendimento anterior dos atletas
com a equipa que iam defrontar ou com
outras equipas cujo grau de dificuldade
fosse semelhante e, por dltimo, a condi- - Proporcionar um aumento da uni&o das equi-
¢éo actual dos atletas no momento daF.O.. pas em torno de objectivos comuns a atin-
E importante esclarecer que nem sempre gir.

0s objectivos finais a atingir pelos atletas - Contribuir para a obtengdo dos objectivos
foram apresentados sob a forma de inter- do proprio clube que passavam, em ambas

Objectivos do estudo

A implementagdo destes programas com as
duas equipas teve como principais objectivos:

- Promover a melhoria do rendimento e das
capacidades desportivas dos atletas indivi-
dualmente bem como dos niveis globais de
desempenho das equipas.
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as equipas, pela manutencdo no escal do actua
da modalidade.

Amostra

Na época competitiva 2000/01 participaram 12
atletas do sexo masculino, seniores, com idades
compreendidas entre 0s 19 e 0s 30 anos (M=24 e
DP=4.5), pertencentes ao escaldo sénior de an-
debol que disputou 0 Campeonato Nacional dall
Divisdo (competicdo mais exigente da Federacéo
Portuguesa de Andebol de Portugal).

No ano seguinte (época 2001/02), participa-
ram 13 atletas do sexo masculino, seniores, com
idades compreendidas entre os 18 e os 33 anos
(M=21.6 e DP=4.25), pertencentes ao mesmo
clube de andebol, mas que disputou o Campeo-
nato Nacional dal Divis&o, existindo uma divi-
sdo acima desta (Divisdo de Elite). Da época an-
terior transitaram para esta equipa quatro atletas,
sendo os restantes novas contratacdes do clube.

Instrumentos e medidas

Foram utilizados o0s seguintes instrumentos e/ou
medidas de avaliagao:

- Questionario de Avaliac@o dos Objectivos
para a Epoca Desportiva (Gomes, 20014),
composto por duas questdes. uma que inci-
de sobre as areas a melhorar pelo atleta du-
rante a época desportiva ao nivel fisico, té-
cnico/tactico e psicol 6gico e outra que pro-
cura obter informag&o sobre os objectivos
individuais dos atletas em diversos paréme-
tros do jogo.

- Gravagdo em video de todos os jogos dis-
putados pela equipa, sendo a andlise de ca-
da competicdo efectuada a posteriori, por
meio da Ficha de Observacéo e Registo do
Rendimento no Jogo, composta pelos diver-
S0s par@metros técnicos do jogo e sobre os
quais se formularam os objectivos, sendo a
andlise dos dados efectuada através de uma
Folha de Célculo (Microsoft Excel 2000).

- Ficha de Avaliacdo dos Resultados da Equi-
pa e dos Atletas, que inclui 0s aspectos po-
sitivos, aspectos a melhorar e objectivos a
atingir em cada uma das fases do campeo-
nato.

- Ficha dos Rankings de Rendimento, onde
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sdo apresentados todos os parametros de
jogo avaliados sob aforma de quadros que
exprimem a posi¢do que cada atleta ocupa
em comparac&o com os restantes atletas da
equipa.

- Ficha de Registo dos Objectivos (re)formu-
lados semanalmente, utilizada para forne-
cer feedback ao atleta sobre o seu rendi-
mento até esse momento, apresentando 0s
valores que este atingiu no jogo anterior e
os niveis a obter na competicdo seguinte, pro-
porcionando-lhe o conhecimento acerca do
ponto em que se encontrava relativamente
aos objectivos finais;

- Questionario de Avaliacdo do Programa de
Formulagdo de Objectivos (Gomes, 2001b),
constituido por questdes relativas a perce-
pcéo de cada atleta sobre a eficacia e o su-
cesso da intervencgdo psicoldgica levada a
cabo.

Principais fases da intervencéo

A implementacdo das intervencdes psicol 6-
gicas teve em atencédo a estruturacdo do campeo-
nato nacional e foi naturalmente condicionada
pel os resultados obtidos pelas equipas nos diver-
sos jogos disputados e pelas classificacOes obti-
das em cada uma das fases da competicdo. Tanto
na época 2000/01 como na de 2001/02, o Cam-
peonato Sénior Nacional de Andebol dal Divi-
sdo dividiu-se em duas fases:

1.2Fase (22 jogos): competicdo por jornadas,
com jogos “em casa’ e no recinto do adversario,
entre todas as equipas do campeonato, com o ob-
jectivo de definir dois grupos: as que disputaram
o titulo de Campeso Naciona (oito primeiras clas-
sificadas) e as que discutiram a permanéncianal
Divisfo (quatro Ultimas classificadas);

2.2 Fase (6 jogos): competi¢cdo por jornadas,
com jogos “em casa’ e no recinto do adversario
gue opds as equipas que lutaram para se mante-
rem namesma divisdo (quatro Ultimas classifica-
das). Em ambas as épocas, as equipas foram in-
cluidas neste grupo que procurou assegurar a ma-
nutencao na respectiva divisao.

No total, foram disputados em cada época 28
jogos, divididos pelas duas fases referidas.



Procedimentos da intervencéo

A intervencao psicolégicafoi estruturada em
diferentes fases de acordo com o calendario de
jogos e em funcdo dos resultados que a equipa
foi obtendo nas sucessivas competi¢des. As Fi-
guras 1 e 2 apresentam o design geral da inter-
vengao nas duas fases, dividida em trés momen-
tos distintos: 1) defini¢do da base-line do rendi-
mento das equipas e dos atletas individua mente;
2) 1.2fase daintervencéo decorridadurante a 1.2
fase do campeonato; 3) 2.2 fase da intervencéo,
que coincidiu com a 2.2 fase do campeonato e ter-
minou no final do mesmo.

Convém esclarecer que o inicio do PF.O. du-
rante a época 2000/01 se deu apenas a oitava jor-
nada, pois sO nessa altura € que a equipatécnica
iniciou funcdes, apos a saida dos anteriores res-
ponsaveis técnicos, significando isto que, no to-

tal, o programa contou com 21 jogos nessa €po-
ca desportiva.

Fase de base-line

Durante esta fase, foram recol hidos os dados
do rendimento das equipas e de cada atleta indi-
vidualmente, de modo a servirem como fonte de
informacgdo para a posterior F.O.. Simultanea-
mente, efectuaram-se diversos encontros, tanto
individuais como de grupo. Nas reunides indivi-
duais com os atletas foram abordadas as seguin-
tes areas. a) discussao sobre 0s aspectos a me-
lhorar do ponto de vista fisico, técnico/tactico e
psicoldgico; b) avaliacdo dos objectivos dos atle-
tas e definicdo dos parémetros de rendimento que
fariam parte do PF.O.; c¢) avaliagdo do rendimen-
to dos atletas e da equipa em trés jogos (época
2000/01) e nove jogos (época 2001/02), de modo

FIGURA 1
«Design» geral da intervencao (época 2000/01)

Epoca 2000/ 01
1.2 Fase do Campeonato

Epoca 2000/ 01
2.2Fase/ Fase Final do
Campeonato

8.2—10.2 Jornada

10.2—22.2 Jornada

23.2—28.2 Jornada

. 1l2Faseda N
Base-line 2.2Fase daIntervencdo
Intervencéo
FIGURA 2
«Design» geral da intervencao (época 2001/02)
} Epoca 2001 / 02
Epoca 2001/ 02 )
2.2Fase/ Fase Final do
1.2 Fase do Campeonato
Campeonato

1.2—9.2 Jornada
Base-line

1l2Faseda

Intervencéo

10.2—22.2 Jornada

23.2—28.2 Jornada
2.2Fase dalntervencdo
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aformular os objectivos para as competi¢coes se-
guintes. Nas reunides de grupo com todos 0s
atletas, procuramos focar varios aspectos: a) sa-
lientar aimportancia de formular objectivos e de
avaliar o rendimento individual em cada compe-
tic8o; b) apresentar a metodologia de recolha de
dados sobre o rendimento de cada atleta e da equi-
paem geral; e c) explicar os procedimentos de for-
mulagdo semana de objectivos bem como os meios
de devolucdo dos rendimentos de cada atleta.

1.2e 2.2Fases da intervencao

O procedimento utilizado nas duas fases de
intervencdo foi bastante semelhante, efectuando-
se esta divisdo devido a forma como o campeo-
nato esteve organizado (faseinicial e fasefinal),
0 que originou a necessidade de definir objecti-
VOs para estes dois momentos. Neste sentido, ao
longo do processo de intervencéo desenvolve-
Mos as seguintes actividades: a) defini¢do de obje-
ctivosindividuais e de grupo para todas as com-

peticles; b) reunides semanais de grupo e/ou in-
dividuais, parafornecer feedback e avaliar a pres-
tac&o dos atletas em cada jogo assim como pla-
near eventuais alteracdes nos planos de ac¢éo tra-
cados para os atletas que apresentavam dificul-
dades em alcancar os valores estabelecidos; c)
apresentacdo semanal dos rankings de rendimen-
to dos atletas em todos os pardmetros de jogo de-
finidos; d) reunides individuais de avaliagéo dos
objectivos atingidos no final da 1.2 fase do cam-
peonato e reformulacéo dos objectivos paraa 2.2
fase do campeonato.

A avaliagdo dos dados de rendimento nos jo-
gos realizados e a observacéo do desempenho de
cada atleta e da equipa em todas as competicdes
permitiu a apreciacdo da sua evolucéo ao longo
da época e, por outro lado, ajudou a clarificar os
aspectos a corrigir e amelhorar em cada um de-
les, dando origem a um processo flexivel e dina-
mico de F.O. acurto (préximo jogo) e médio pra-
zo (final das 1.2 e 2.2 fases).

Os objectivos foram sempre definidos tendo

FIGURA 3
Definicao dos parametros técnicos que foram alvo do Programa de For mulagdo de Objectivos

Excluséo: sangdo disciplinar em que o jogador infractor é excluido do jogo por um periodo de dois minutos,
ficando a equipa com menos um jogador em campo.

Assisténcia: ocorre sempre que um jogador efectua um passe que vai permitir aum colega de equipa ficar numa
situac&o flagrante de golo (“um contra zero”).

Accao defensiva: movimento que permite a obtengdo da posse de bola, conduzindo a falha técnica do adversério
(ex.: bloco, desarme, etc.).

Erro defensivo: acgdo defensiva ndo coincidente com as regras individuais e colectivas de defesa, possibilitando
a equipa adversaria a obtencdo de golo (ex.: intercepgado falhada; permitir que jogador pivot ganhe posicéo, etc.).
7 metros a favor : sempre que um jogador, no ataque, sofre falta assinalada pelos arbitros como livre de sete
metros.

7 metros contra: sempre que um atleta, na defesa, comete uma falta que é assinalada pel os arbitros como livre
de sete metros.

Falha técnica: acgcdo de um atleta que leva a equipa a perder a posse de bola (ex.: mau passe/ma recepcao, perda
de bola, dribles, passos, etc.).

Golo de 1.2linha: ocorre quando o golo é efectuado na 1.2 linha do atague, podendo ser atras dos nove metros
ou dentro destes com a presenca de defesas entre o rematador e abaliza.

Golo de 2.2linha: ocorre quando o golo é realizado na 2.2 linha do ataque, junto dos seis metros.

Golo de contra-ataque: sempre que o golo marcado é efectuado sem que a equipa adverséria se tenha organi -
zado no seu sistema defensivo.

Golo de 7 metros: sempre que € marcado golo na distancia de sete metros da baliza e apds penalizacdo sancio-
nada pelos éarbitros.

Eficacia: percentagem de éxito das acgdes de remate, que resulta da divisdo entre nimero de golos marcados e
remates efectuados a multiplicar por 100.

Total: corresponde ao somat6rio de remates efectuados e gol os marcados em todas as situagdes de ataque.
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em consideragéo as opinides dos atletas, o cum-
primento dos planos de acgdo e as “ datas-limite”
assumidas para cada um dos casos. A comple-
mentar este processo, foram realizadas reunides
semanais entre o psicologo e todos os atletas, com
o intuito de discutir outros factores que poderiam
condicionar e influenciar a obtengdo dos niveis
de rendimento pretendidos (ex.: coesdo e unido
do grupo durante as competicdes; controlo dos
niveis de ansiedade em momentos decisivos dos
jogos; lidar com situagdes inesperadas e impre-
vistas, etc.).

Descricéo das medidas de rendimento

A recolha dos dados objectivos de rendimento
baseou-se na observacdo e andlise da gravagdo em
video dos jogos realizados, sendo posteriormente
registados, por escrito, todos os valores obtidos
pelos atletas nos pardmetros considerados mais
importantes, de forma a determinar a qualidade
do rendimento de cada um deles. A Figura 3 des-
creve cada um dos indicadores considerados.

RESULTADOS

Tendo em consideracgéo as duas principais fa-
ses do campeonato, a avaliagdo dos resultados obti-
dos nos PF.O. foi efectuada em dois momentos
distintos: no final da 1.2 fase (apbs a 22.2 jorna-
da) e nofinal da2.2fase (apds a28.2jornada). Em
termos praticos, isto significa que as duas avalia-
¢Oes tiveram um caracter distinto. No primeiro
caso serviu para monitorizar os resultados atin-
gidos pelos atletas e pelas equipas até aguela fa-
se da competi¢do, procurando-se verificar até que
ponto se estava ou ndo a alcangar 0s objectivos
tracados, sendo ainda possivel efectuar os regjus-
tes necessarios. No segundo tipo de avaliagdo de
eficécia ja nos encontravamos no final da época
desportiva e, portanto, tratou-se de aferir até que
ponto os PF.O. resultaram, sendo atingidos, ou
n&o, 0s objectivos propostos inicialmente.

Um primeiro tipo de resultados diz respeito ao
total de objectivos formulados individualmente
para os atletas objecto dos PF.O.. Em termos mé-
dios, os atletas dispunham entre trés a cinco obje-
ctivos a alcangar por jogo e recebiam informa-
¢Oes detal hadas sobre a sua progressao em todos
as partidas efectuadas. Os dados apontam para

valores de eficacia muito semelhantes entre as
duas épocas desportivas. De facto, se na época
2000/01, o total de objectivos alcangados pelos
atletas passou de 29.1% (1.2 fase) para 53.7%
(2.2fase), na época seguinte verificou-se um pro-
cesso muito semelhante, com 31% de objectivos
alcancados na 1.2 parte do campeonato e 51.2%
na segunda parte (ver Quadros 1 e 2). Ou sgja, no
final da 1.2fase do campeonato de 2000/01 a equi-
pa melhorou em cerca de 30% dos indicadores
de jogo em relagdo a base-line e no final da 2.2
fase tinha conseguido melhorar mais de metade
dos parametros de jogo relativamente a 1.2 fase.
Na época seguinte, conseguiu-se melhorar o ren-
dimento individual dos atletas em 31% dos paré-
metros do jogo da base-line paraa 1.2fase do cam-
peonato e em mais de 50% da 1.2 paraa 2.2 fase
do campeonato. Tendo em vista analisar as dife-
rencas de significancia entre os dois momentos
competitivos, recorreu-se ao teste de Wilcoxon
(*Z") para amostras emparel hadas, procurando-
-se comparar os totais de objectivos formulados
e atingidos nas duas fases. Assim, na época 2000/
/01, ndo existiram diferencas entre 0s objectivos
formulados nas 1.2 (M=5.5) e 2.2 (M=5.4) fases
do campeonato (“Z”=-.060; sig.=.952), mas veri-
ficaram-se diferencas ao nivel dos objectivos atin-
gidos entre aprimeira(M=1.6) e asegunda (M=2.9)
etapas (“Z"=-2.032; sig.=.042). Ja na época se-
guinte, constatou-se um efeito contrario, ou seja,
as diferencas emergiram nos objectivos formu-
lados entre a primeira (M=5.3) e asegunda (M=3.7)
fases da competicéo (“Z"=-2,539; sig.=.011), mas
tal efeito ndo foi observado ao nivel dos objecti-
Vos atingidos, no primeiro momento (M=1.6) e o
segundo momento (M=1.9) (“Z"=-.612; sig.=.541).
O principal factor que contribuiu para estes Ul-
timos resultados prendeu-se com a reducéo do
total de objectivos formulados entrea 1.2 (58) e a
2.2fases (41), que fez assim diminuir o total de
objectivos possiveis de alcancar pelos atletas na
derradeira etapa competitiva. No entanto, isto ndo
significou uma reducéo da eficacia do processo
de formulagado de objectivos ao longo da época
pois, em termos percentuais, a eficécia de obje-
ctivos al cangados aumentou, como referimos, de
31% naetapainicial para51.2% na etapafinal.
Jano que diz respeito aos guarda-redes (dois
em cada ano competitivo), se na época 2000/01
os valores subiram significativamente entre as
1.2e2.2fases (10% para 70%), na época 2001/02
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QUADRO 1
Valores relativos ao total de objectivos formulados e atingidos individual mente para os jogadores
de campo nas 1.2 e 2.2 fases do campeonato (2000/01)

1l2Fase 22Fase
Parametro Objectivos  Objectivos % Objectivos Objectivos %
Técnico formulados atingidos formulados atingidos
Exclustes 3 1 33.3 4 2 50
Assisténcias 4 3 75 4 3 75
Erros Defensivos 5 2 40 6 4 66.7
Accdes Defensivas 3 0 0 5 3 60
7 Metros a Favor 2 0 0 2 0 0
7 Metros Contra 1 0 0 2 2 100
Falhas Técnicas 6 2 33.3 6 3 66.7
1.2Linha 5 2 30 4 2 50
2:2Linha 7 2 21.4 6 2 375
Contra-atague 5 1 10 4 2 25
7 Metros 4 1 12.5 2 1 375
Eficacia Total 10 2 20 9 5 50
Total de objectivos 55 16 29.1 54 29 53.7
Média de objectivos 55 1.6 5.4 29
por atleta

QUADRO 2

Valores relativos ao total de objectivos formulados e atingidos individual mente para os jogadores
de campo nas 1.2 e 2.2 fases do campeonato (2001/02)

l2Fase 22Fase
Paréametro Objectivos  Objectivos % Objectivos Objectivos %
Técnico formulados atingidos formulados atingidos
Exclusfes 1 1 100 1 1 100
Assisténcias 3 0 0 3 2 66.7
Erros Defensivos 3 0 0 4 3 75
Accdes Defensivas 5 0 0 3 1 333
7 Metros a Favor 3 0 0 0 0 0
7 Metros Contra 1 1 100 1 1 100
Falhas Técnicas 8 4 50 6 4 66.7
1l2Linha 7 2 28.6 5 3 60
22Linha 5 2 40 3 2 66.7
Contra-atague 5 3 60 2 1 50
7 Metros 0 0 0 0 0 0
Eficacia Total 11 4 36.4 8 3 375
Total de Golos 6 1 16.7 5 0 0
Total de objectivos 55 18 31 41 21 51.2
Média de objectivos 55 16 37 19

por atleta
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verificaram-se ainda mel hores resultados nestes
atletas, tanto na 1.2 fase (36%) como na uUltima
parte do campeonato (praticamente 73%) (ver
Quadro 3). De facto, os valores acima de 70%
gue foram atingidos nos finais dos campeonatos
pelos guarda-redes acabaram por colocar estes
atletas dentro dos niveis de rendimento de alta
competicéo.

Um outro conjunto de objectivos dizia respei-
to aos niveis de rendimento colectivos, ou seja,
aos val ores médios obtidos pelas equipas, no seu
conjunto, nos varios parametros do jogo. A im-
portancia deste tipo de objectivos era, por um la-
do, fornecer feedback aos atletas acerca do rendi-

mento das equipas ao longo do campeonato e, por
outro lado, salientar o facto de que deviam néo
s6 valorizar aimportancia de atingirem as suas
metas individuais como também envolver-se na
mel horia constante do rendimento médio das pré-
prias equipas. O Quadro 4 apresenta os indicado-
resrelativos ao total de objectivos formulados e
atingidos pelas equipas nas duas épocas despor-
tivas. Assistimos na época 2000/01 a uma franca
melhoria no rendimento da equipa (jogadores de
campo) dabase-line para o final da 1.2fase (47%
de situagdes de jogo atingidos com sucesso) e do
final da 1.2parao final da2.2fase (82% de obje-
ctivos melhorados). Na época seguinte (2001/02),
os valores mantiveram-se exactamente iguais nas

QUADRO 3
Valores relativos a diferenca entre objectivos formulados e objectivos al cangados pelos
guarda-redes, nas 1.2 e 2.2 fases dos campeonatos

Total de Objectivos

Total de Objectivos  Percentagem de Objectivos

Formulados Alcancados Alcangados
Epoca 2000/01
laFase 10 1 10%
2.2Fase 10 7 70%
M édia de objectivos por guarda-redes 5
Epoca 2001/02
1.2Fase 11 4 36.3%
2.2Fase 11 8 72.7%
M édia de objectivos por guarda-redes 55

QUADRO 4

Valores relativos a diferenca entre objectivos formulados e objectivos alcancados pela equipa
(jogadores de campo), nas 1.2 e 2.2 fases dos campeonatos

Total de Objectivos

Total de Objectivos  Percentagem de Objectivos

Formulados Alcancados Alcancados
Epoca 2000/01
laFase 17 8 47.1%
22Fase 17 14 82%
Epoca 2001/02
laFase 17 8 47%
22Fase 17 8 47%
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QUADRO5
Valores relativos as respostas dos atletas sobre a importancia e eficacia do P.F.O.
(1 = “ Nenhuma Importancia” ; 10 = “ Muita Importancia” )

Epoca 2000/01 Epoca 2001/02

M  DP Min. Max. M  DP Min. Méax.
Qual o grau deimportancia, sucesso e ajuda
quetiveram, parati em particular:
a) As reunides da equipa com o psicologo? 65 16 3 9 76 74 7 9
b) A definicdo e entrega de fichas escritas com 66 23 3 10 6.1 22 1 9
0s teus objectivos individuais para cada jogo?
c) A definicéo de quadros (“rankings’) com os 7 22 3 10 65 19 3 9
valores da equipa em varios parametros de jogo?
d) As reunides individuais com a equipa técnica? 83 16 5 10 78 77 6 9
€) Aplicagdo de “multas’ aos atletas 54 27 1 9

f) Realizag&o detreino “extra’

) Percepcdo de evolucdo técnica ao longo da época
i) Percepcdo de evolugdo tactica ao longo da época
j) Percepcéo de evolugdo fisica ao longo da época

k) Percepcao de evolugéo psicol 6gica ao longo
da época

79 16 4 10

74 15 4 9

77 14 4 10

71 21 3 10

81 11 7 10

duas fases (47%), o que significa que dafase de
base-line até ao final do campeonato a equipa
conseguiu melhorar em quase metade dos indi-
cadores de jogo.

A par da avaliagdo do rendimento dos atletas
em todos os parametros do jogo, foi administra-
do a ambas as equipas, no final de cada época
desportiva, um questionario que procurou aferir
aimportancia e eficacia das actividades conduzi-
das (ver Gomes, 2001b), colocando aos atletas
um conjunto de questdes sobre diferentes areas
de trabalho, numaescalaque variavaentre 1 (“ne-
nhumaimportancia’) e 10 (“muitaimportancia’).
Em termos gerais, as opinides dos atletas nos
dois anos de trabal ho foram bastante favoraveis
em praticamente todos os dominios avaliados.
No que diz respeito as reunifes levadas a cabo
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tanto pela equipa técnica como pelo psicologo,
os dados foram muito semel hantes nos dois anos
(6.5 e 7.6 para os encontros com o psicologo e
8.3 e 7.8 para as reunides com a equipa técnica).
Ja no que respeita aos dois procedimentos se-
manais utilizados paraimplementar os PF.O., as
fichas individuais e os rankings dos atletas, veri-
ficaram-se ligeiros decréscimos da época 2000/
01 (6.6 paraasfichas e 7 para os rankings) para
aépoca 2001/02 (6.1 paraasfichas e 6.5 para os
rankings). Adicionalmente, na época 2001/02,
incluiram-se um conjunto de seis questdes no
sentido de avaliar a percepcao dos atletas acerca
das suas capacidades em diferentes dominios
bem como para obter informacfes sobre outros
aspectos relacionados com a aplicacéo do PF.O..
No que diz respeito ao treino “extra’ (normal-



mente periodos de 15 a 30 minutos) realizado
pelos atletas ao longo da época, a aceitacao foi
muito positiva (7.9) o que significa que os atletas
deram importancia a estes momentos onde pode-
riam melhorar as suas capacidades e atingir 0s
objectivos propostos para a area do treino. Em
termos dos par@metros relacionados com a evo-
lucdo enquanto atletas, constatamos que a érea
psicologica foi a que melhor avaliagdo teve dos
atletas (8.1), seguida dos aspectos tacticos (7.4),
técnicos (7.4) e, finalmente, as melhorias na con-
dicéo fisica (7.1) (ver Quadro 5).

DISCUSSAO E CONCLUSOES

Um primeiro tipo de dados a analisar prende-
se com a observacédo do rendimento individual
dos atletas em competicéo, ou seja, com a obten-
¢do dos objectivos que cada um teve ao longo
dos dois programas. Tanto na época 2000/01 co-
mo na de 2001/02 o nimero de objectivos indivi-
duais atingidos subiu bastante da base-line para
ofinal das 1.2e 2.2fases e os dados finais rel ati-
vOs aos guarda-redes também apontam no mes-
mo sentido. Esta expressiva melhoria no total de
objectivos alcangados, principalmente na 2.2
fase, deveu-se, em nossa opini&o, a conjugacdo
de dois factores. Em primeiro lugar, promoveu-
-se um maior envolvimento dos atletas no pro-
cesso de F.O. no final da 1.2fase, estimulando-os
aavaliar 0 seu rendimento individual até essafa-
se do campeonato e, com a experiéncia ja adqui-
rida no processo de F.O., eles puderam ajustar
melhor os valores a obter as suas capacidades in-
dividuais e aos niveis de rendimento considera-
dos realistas pela equipa técnica. De algum mo-
do, estes dados confirmam aimportancia do maior
envolvimento dos atletas no processo de F.O., ao
ponto deste factor ser considerado uma das va-
riaveis moderadoras mais importantes na relacéo
entre o processo de F.O. e amelhoria da perfor-
mance desportiva (ver Burton, 1993; Locke &
Latham, 1990; Roberts, 1992; Weinberg, Buitt,
Knight, & Perritt, 2001). Em segundo lugar, nas
duas épocas competitivas ambas as equipas ndo
conseguiram lugar nos play-off finais para apurar
0 campedo nacional devido a pontuacéo obtida, o
gue significa que na 2.2 fase disputaram jogos com
equipas mais “acessiveis’ e, portanto, mais pro-
ximas do nivel de rendimento das equipas em que

se aplicaram os PF.O.. De facto, esta descidano
grau de dificuldade dos objectivos aponta no sen-
tido da melhoria no nimero de objectivos atin-
gidos, indo assim de encontro a dados de outros
estudos (ver Burton, 1989, 1993; Weinberg et
al., 2000).

Um segundo nivel de anélise prende-se com o
rendimento colectivo das duas equipas, ou sgja,
com 0s objectivos de grupo. Aqui os dados néo
sdo téo equivalentes aos anteriores, pois se na
época 2000/01 a equipa (jogadores de campo)
passou de 47% de objectivos globais alcangados
no final dal.2fase e 82% no final da2.2fase, ja
na época seguinte os valores mantiveram-se exa-
ctamente iguais nas duas fases (47%). Embora
tenhamos assistido a uma maior subida nos ob-
jectivos atingidos na época 2000/01, os resulta-
dos finais em termos classificativos foram com-
pletamente distintos. Com efeito, na época 2000/
/01 a equipainfelizmente desceu de divis&o, en-
guanto gque na época seguinte a equipa conseguiu
0 seu objectivo de manutencdo. A razdo para es-
ta situacéo pode ser encontrada em dois factores
relacionados entre si. Desde logo, o facto da
classificagdo obtida por ambas as equipas no
final da 1.2fase do campeonato ter sido diferen-
te, uma vez que na época 2000/01 a equipa co-
mecou a fase final em dltimo lugar e com menos
pontos, enquanto que na época seguinte (2001/02)
a equipa partiu para esta fase em igual dade pon-
tual com o primeiro classificado e com mais um
ponto do que as outras duas equipas. Paralela-
mente, convém referir a diferenca de rendimento
dos guarda-redes nas duas épocas. Assim, se na
época 2000/01 os objectivos al cangados por es-
tes atletas rondou os 10% no final da 1.2fase, na
época seguinte estes val ores ultrapassaram os 36%,
0 que permitiu obter maior pontuacéo para a fase
final da competicéo.

Em sintese, em termos dos objectivos indivi-
duais foi possivel verificar uma progressiva me-
lhoria do rendimento dos atletas da base-line
para o final das fases iniciais e finais dos cam-
peonatos (a percentagem de objectivos atingidos
no final das duas fases dos campeonatos quase
duplicou entre cada uma delas) e ao nivel do ren-
dimento colectivo também existiram melhorias
nos rendimentos médios das equipas nos varios
parédmetros de jogo (total de objectivos alcanca-
dos no final das duas fases dos campeonatos va-
riou entre os 47% e os 82% de melhorias nos
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objectivos globais). Estes dados acabam por de-
monstrar a eficacia da aplicagdo de PF.O. name-
Ihoria do rendimento individual e colectivo das
equipas, g ustando-se estes resultados aos de ou-
tros estudos sobre a aplicacéo da F.O. em contex-
tos desportivos (Costa, 1996, 1997; Costa & Cruz,
1997, 1998; Kingston & Hardy, 1997; Kyllo &
Landers, 1995; Porém, Almeida & Cruz, 2001;
Swain & Jones, 1995).

No que diz respeito as avaliacdes dos atletas
acercados PF.O. foi possivel verificar umagran-
de adeséo as diferentes actividades que visavam
implementar o sistema de F.O.. De facto, valores
entre 0s seis e 0s sete pontos para as fichas de
objectivos e para a apresentacéo de rankings e va-
lores entre sete e 0ito pontos para as reunides com
treinadores e psicologo para discutir o rendimen-
to dos atletas e definir novos padrdes de desem-
penho deixam transparecer a vontade dos atletas
em poderem participar na construcdo do seu pro-
prio percurso desportivo.

E neste sentido que fica claramente reforcada
a necessidade e utilidade da implementacéo de
P.F.O. junto de equipas e atletas de alto rendi-
mento, constituindo mais uma técnica para pro-
mover o0 “maximo rendimento sob maxima pres-
sd0”, aceitando-se aideia de que a eficacia nao
“nasce”, conquista-se, construindo...

Finalmente, e considerando o facto deste estu-
do ter tido apenas como preocupacdo a andlise
daimportancia dos programas de formulacéo de
objectivos relativamente ao rendimento despor-
tivo dos atletas e equipas, tal ndo invalida a ne-
cessidade de futuros trabalhos procurarem inte-
grar outras variaveis que poderdo constituir-se co-
mo moderadoras desta relacéo, tais como, a an-
siedade, a percepcdo de competéncia, a auto-con-
fianca a propria coesdo existente entre os atletas
e os estilos de lideranca do treinador. Este proce-
dimento acabara por aumentar a compreensao dos
factores que contribuem para os melhores niveis
de rendimento em alta competigao.
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RESUMO

Apesar dos efeitos positivos dos programas de for-
mulagéo de objectivos (P.F.O.) estarem bem estabel e-
cidos em contextos industriais e educativos, ndo temos
verificado o mesmo cenario no dominio desportivo,
onde os resultados deste tipo de estratégias estdo ainda
totalmente por comprovar (Kyllo & Landers, 1995).
Como refere Gould (1993), estes programas de inter-
vengdo nem sempre sdo aplicados de forma correcta
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devido ao facto de se ignorarem vérios factores que
podem influenciar a eficécia desta técnica. Neste sen-
tido, o presente estudo procurou analisar arelacéo en-
tre a formulag&o de objectivos (F.O.) e o rendimento
desportivo, apresentando os dados da utilizagdo de dois
P.F.O. junto de duas equipas seniores de andebol, ao
longo de duas épocas desportivas. Em termos mais
especificos, a F.O. implementada baseou-se no estabe-
lecimento de objectivos individuais e colectivos para
as equipas, procurando controlar varaveis como o grau
de experiéncia dos atletas, a divulgac&o publicae pri-
vada dos objectivos e a distingéo entre os diferentes
graus de dificuldade das provas. Os resultados suge-
rem a eficacia dos programas desenvolvidos na melho-
ria do rendimento desportivo dos atletas em diferentes
parémetros de jogo bem como no seu maior compro-
metimento e empenho para com o0 sucesso das equipas.
Palavras-chave: Formulagdo de objectivos, rendi-
mento desportivo, psicologia do desporto, andebol.

ABSTRACT

Although the positive effects of using goal-setting
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programmes are well established on industrial and edu-
cational contexts, we don’t verify the same setting in
what concerns to the sports field, where the results of
these kind of approaches are still totally unproven
(Kyllo & Landers, 1995). As Gould (1993) refers, the-
se intervention programmes aren’t always applied cor-
rectly, due to ignoring the various factors which can
influence this techniques' efficacy. Therefore, the pre-
sent study attempted to analyse the connection bet-
ween goal-setting and sports performance based on the
results of the implementation of two goal-setting pro-
grammes with two professional handball teams, during
two seasons. Specifically, the goal -setting programmes
were based on the definition of individual and team
goals, on an attempt to control variables such as the
degree of the athletes' experience, the goals' public and
private discussion and the games’ differencesin terms
of degrees of difficulty. The results suggest the effica-
cy of the developed programmes not only on the im-
provement of the athletes’ sport performance in diffe-
rent handball skills, but also on the increase of their le-
vel of commitment towards the teams’ success.

Key words: Goal-setting, sport performance, sport
psychology, handball.



